RAPORT \
2025

. www.dsf.al

¥




TABELA E PERMBAJTIES

STRUKTURA DREJTUESE E ASF
ANETARET E KESHILLIT MBIKEQYRES TE ASF
ORGANOGRAMA E SHOQERISE ASF:
HISTORIKU INSTITUCIONAL

RRJETI | DEGEVE TE AGRO SOCIAL FUND
MISIONI & VLERAT THELBESORE

SFIDAT & ARRITIJET 2025

QELLIME STRATEGIJIKE PER VITIN 2026
ARRITJET NE KREDIDHENIE

PRODUKTET E KREDISE

SEKTORET E INDUSTRISE

MENAXHIMI | PORTOFOLIT NE RISK
MENAXHIMI | BURIMEVE NJEREZORE
AKTIVITETE

IT

PERFORMANCA SOCIALE

RAPORTI | AUDITOREVE TE PAVARUR
BILANCI

PASQYRA E TE ARDHURAVE

PASQYRA E FLUKSEVE TE PARAS
BASHKEPUNETORET TANE



Té nderuar klienté, partneré, punonjés dhe bashképunétoré, Viti 2025 ishte njé vit i réndésishém
pér Agro Social Fund, njé vit gé na sfidoi té jemi mé prané klientéve tané, mé té géndrueshém
né vendimmarrje dhe mé té pérkushtuar ndaj misionit toné pér té mbéshtetur zhvillimin ekonomik
dhe social té komuniteteve ku operojmé. Né njé mjedis ekonomik qgé vijon té karakterizohet
nga sfida dhe pasiguri, ne vazhduam té géndrojmé prané individéve, familjeve dhe sipérmarrjeve,
duke ofruar financim, mbéshtetje dhe besim pér ata qé kérkojné té zhvillojné aktivitetin e tyre
apo té pérmirésojné cilésiné e jetés. Gjaté vitit 2025, ASF u shérbeu 2,386 klientéve pérmes
disbursimit té rreth 951 milioné lekéve, ndérsa portofoli i kredisé aktive arriti né rreth 1.4 miliardé
leké, né shérbim té 3,690 klientéve. Kéta tregues pérfagésojné jo vetém rritjen e aktivitetit toné, por
mbi té gjitha besimin gé klientét vazhdojné té kené tek institucioni yné. Ndikimi yné matet pértej
shifrave financiare. Pérmes punés soné kemi kontribuar né pérmirésimin e mirégenies sé mijéra
familjeve, duke ndikuar pozitivisht né jetén e 6,768 fémijéve, duke mbéshtetur 118 klienté nga
grupet e margjinalizuara dhe duke krijuar mundési pér sipérmarrés té rinj g€ zgjodhén té ndértojné
té ardhmen e tyre me mbéshtetjen e ASF. Besniké ndaj misionit toné, kemi vijuar t&€ mbéshtesim
zhvillimin e ekonomisé rurale, e cila mbetet njé nga shtyllat kryesore té aktivitetit toné. Né fund té
vitit, 54% e klientéve tané ishin té lidhur me aktivitete gé zhvillohen né zonat rurale, duke reflektuar
angazhimin toné pér té gené njé partner i géndrueshém pér fermerét dhe bizneset rurale.
Njékohésisht, kemi vijuar t& promovojmé pérfshirjen financiare té grave, té cilat pérbéjné rreth
41% té bazés soné té klientéve.angazhimin toné pér té gené njé partner i géndrueshém pér
fermerét dhe bizneset rurale. Njékohésisht, kemi vijuar t& promovojmé pérfshirjen financiare té
grave, té cilat pérbéjné rreth 41% té bazés soné té klientéve.




Viti 2025 shénoi gjithashtu hapa té réndésishém né forcimin institucional té ASF. Konsolidimi i
degés sé& Shkodrés, investimet né teknologji dhe siguriné kibernetike, si dhe zgjerimi
i bashképunimit me partneré vendas dhe ndérkombétarée, krijuan baza mé té forta pér rritjen
dhe zhvillimin e géndrueshém té institucionit né vitet gé vijné. Asnjé nga kéto arritje nuk do té
ishte e mundur pa besimin e klientéve tané, mbéshtetjen e partneréve financiar€, orientimin
e Késhillit Mbikéqyrés dhe pérkushtimin e jashtézakonshém té stafit té ASF. Secili prej jush
ka kontribuar né ndértimin e njé institucioni mé té forté, mé profesional dhe mé té afté pér t'iu
pérgjigjur nevojave té komuniteteve gqé shérbejmé. Teksa shohim drejt vitit 2026, mbetemi té
udhéhequr nga i njéjti vizion: té krijojmé mundési, t&€ mbéshtesim zhvillimin dhe té ndértojmé
marrédhénie afatgjata té bazuara né besim, integritet dhe pérgjegjési.

Ju falénderoj pér besimin dhe bashképunimin tuaj té vazhdueshém
Na prifté e mbara!

Rozana Orozi
Drejtore Ekzekutive
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Mé daté 28.07.2025 u finalizua transformimi i formés ligjoré té shogérisé nga Shogéri-me
Pérgjegjési té Kufizuar (SHPK) né Shogéria Aksionare (SHA), konform kérkesés sé nenit 32
pika b, té Rregullores “Pér Licencimin, Ushtrimin e Veprimtarisé, Revokimin e Licencés dhe
Likuidimin e Portofolit té Kredive té Krijuar nga Ushtrimi i Veprimtarisé Financiare nga
Subjektet Financiare Jobanka”, miratuar me Vendimin e Késhillit Mbikqyrés té Bankés sé
Shqipérisé nr. 42, daté 07.08.2024, si dhe mbéshtetur né Ligjin nr.9901, daté 14.4.2008 " Pér
tregtarét dhe shoqgeérité tregtare”, i ndryshuar.

Me kété ndryshim, shogéria ka zgjedhur modelin e geverisjes me dy nivele, i cili pérbéhet nga:
° Asambleja e Péergjithshme e Aksionarit té€ Vetém si organi mé i larté drejtues;

. Késhilli Mbikéqyrés, si organ mbikéqyreés.

Drejtimi ekzekutiv i institucionit ushtrohet nga Drejtori Ekzekutiv, né pérputhje me
kompetencat e pércaktuara né Statutin e shoqgérisé.

Ményra e funksionimit dhe kompetencat qé ata kané jané té pércaktuara né Ligjin Nr. 9901,
daté 14.04.2008 té Shoqérive Tregtare, si dhe né statutin e shogérisé “ASF” SHA.

“ASF” SHA ruan té njétin organizim struktural me 5 departamente:

Departamenti i Kredisé,

Departamenti i Financés,

Departamenti i Menaxhimit té Riskut,

Departamenti i Burimeve Njerézore& Shérbimeve, Juridikut dhe Marketingut,
Departamenti i Teknologjisé sé Informacionit.

Gjithashtu , né strukturén e ASF-sé bén pjesé dhe Sektori i Auditit t¢ Brendshém; i cili éshté
nén varesi té Drejtorit Ekzekutiv dhe objekt kontrolli nga Komiteti i Auditit, i miratuar me
vendim té Késhillit Mbikqyrés me Nr. 13 dt. 29.09.2025.

Té gjithé drejtuesit e departamenteve varen nga Drejtori Ekzekutiv (secili prej tyre ka njé
pérshkrim pune specifik) dhe kané né strukturé specialisté té departamentit gé ndihmojné né
miréadministrimin e proceseve té punés.

Né nivel menaxhimi né degé, struktura éshté si mé poshté: Drejtor Dege, Pérgjegjés Dege
(sipas vlerésimit), Asistente Dege, oficeré kredie dhe staf ndihmés.



ANETARET E KESHILLIT MBIKEQYRES TE ASF

Kryetar i Késhillit Mbikéqyrés

Prof. Asoc. Dr. Altin Muga éshté diplomuar prané Fakultetit té Ekonomisé né vitin
1992. Deri né vitin 2003 ka punuar si Profesor né Departamentin e Marketingut dhe
Turizmit té Fakultetit té Ekonomisé né Universitetin e Tiranés. Né vitin 2003

ai iu bashkua Fondit Besa né pozicionin e Drejtorit té Departamentit té Marketingut.
Ai ka disa kualifikime nga Departamenti Amerikan i Shtetit dhe nga Agjensia

e Bashképunimit Ndérkombétar Japonez. Ka marré pjesé né disa seminare me temé
“Financimi i Tregtisé Ndérkombétare dhe Marketingu Ndérkombétar” pér té cilat
éshté certifikuar. Né Shtator té vitit 2003 ai mori titullin Doktor i shkencave dhe

né Korrik té vitit 2011 mori titullin Profesor i Asociuar.

Anétar i Késhillit Mbikéqyrés

Znj. Luiza Shehu me njé eksperiencé té gjaté ne sektorin Ligjor, éshté diplomuar né
Fakultetin Juridik né vitin 1995. Ka mbajtur pozicionin e Drejtorit né Departamentin
Ligjor té Ministrisé sé Bujgésisé dhe Ushqgimit. Né vitin 2004 mori njé diplomé
masteri pér Admistrim Publik né Universitetin e Nebraskés. Ajo iu bashkua sektorit
té mikrofinancés né vitin 2007, né pozicionin e Drejtorit Ligjor, Burimet Njerézore &
Departamentit t& Adminstrimit té Brendshém né FAF. JSC (ish MAFF). Qé né vitin
2016 mban postin e Drejtorit té Departamentit Ligjor té Fondit Besa. Disa pérvoja
té tjera pune pérfshijné: Pedagoge e Ligjit Bankar dhe Sigurimeve, Eksperte legale
e GTZ, Avokate e licensuar gé né vitin 2013.

Pérparim Xhafa — Anétar i Késhillit Mbikéqyrés

Z. Pérparim Xhafa éshté diplomuar né “Institutin Bujgésor” né degén Ekonomi né
vitin 1990. Karriera e tij né sektorin bankar filloi né vitin 1994 si Specialist Kredie
prané bankés “BKT". Né vitin 1998 ai mbajti pozicionin e Drejtorit té Degés

sé Thesarit né Ministriné e Financave dhe né vitin 2004 iu bashkua Sektorit

té Auditimit té Brendshém né té njejtén ministri.Karriera e tij pérfshin gjithashtu pozi-
cionin e Drejtorit té Fakultetit né “Universitetin Europian té Tiranés”, Drejtor

i Auditimit té Brendshém né Drejtoriné e Pérgjithshme té Shérbimeve té Transportit
Rrugor, si dhe aktualisht Drejtor né Drejtoriné e Auditimit té Brendshém

né “Radio Televizionin Shgiptar”. Ai ka marré pjesé né disa seminare lidhur

me auditimin e brendshém dhe né vitin 2023 éshté certifikuar si Vlerésues Teknik
pér standardin ISO/IEC 17021:2015




Bajram Korsita — Anétar i Késhillit Mbikéqyrés

Z. Bajram Korsita éshté diplomuar né Universitetin e Tiranés né degén Ekonomi
Industriale né vitin 1987. Né vitin 1993 ai mbajti pozicionin e Oficerit té Kredive
prané “Bankés Kombétare Agrare”. Karriera e tij e gjaté pérfshin rolin e Oficerit
Rajonal té Kredive prané “Fondit Besa”, Drejtor Ekzekutiv pér shumé vite

né Kompaniné e Paré té Zhvillimit Financiar, si edhe Drejtor Ekzekutiv né Fonda-
cionin Shqgiptar té Garancisé pér Zhvillim. Bajram Korsita ka ushtruar pér njé periud-
hé té gjaté profesionin e pedagogut dhe aktualisht éshté pedagog né Universitetin
“Aleksandér Moisiu”.

Besnik Bani — Anétar i Késhillit Mbikéqyrés

Z. Besnik Bani éshté diplomuar né Universitetin e Tiranés né degén Ekonomi né
vitin 1986. Karriera e tij né sektorin bankar filloi né vitin 1992 si Specialist Kredie dhe
vijoi né vitin 2005 né pozicionin e Drejtorit té Degés. Nga viti 2006 deri né vitin
2020, Besnik Bani mbajti rolin e Oficerit Rajonal té Kredive prané “Fondit Besa”.

Aktualisht ai mban pozicionin e Pérgjegjésit té Departamentit t& Menaxhimit té Buri-
meve Njerézore prané “UBA Bank”.
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ORGANOGRAMA E SHOQERISE ASF:

General Assembly

of the Sole Shareholder
Fondi Besa Sh.a.

Audit Committee — Supervisory Board

Internal Audit Sector ~ ----- Executive Director (CEO)

Executive Assistant &
Project Coordinator

HR & Services,
Legal and Marketing Department

Information Technology

Credit Department

Finance Department

Risk Management Department
Department

— Legal
Risk Ma nt Specialist
Regional Director Finance Specialist i fageme: pecas IT Specialist
| Logistic & Administration
Statistical Analysis & Spochitel
Credit Specialist MIS Specialist Reporting Specialist =
- HR Specialist
Delinquent Loan Portfolio < g
Management Specialist = Marketing Specialist
— Support Staff
Korga Elbasani Lezha Tirana Lushnja Durrési Fieri Shkodra
Regional Branch Regional Branch Regional Branch Regional Branch Regional Branch Regional Branch Regional Branch Regional Branch
Sub-branch L Sub-branch L Sub-branch L Sub-branch
Pogradec Librazhd Lag Tirané
Sub-branch

Bilisht



HISTORIKU INSTITUCIONAL

2001 — Krijohet “Building Future” si proegram mikrofinanciar i World Vision Albania, fillimisht me
hapjen e zyrés sé paré ne rajonin e Lezhes.

2009 - Kalon Institucion-Mikrefinanciar me forme ligjore “Shogéri me Pérgjegjési té Kufizuar” -
Vision Fund Albania. Ne pronesn dhe kontroll 100% té VisionFund International degée e World
Vision International. o i

Dhjetor:2009. = Agro & Social Funa mon; llgen,cen nga Banka e Shqipérisé Nr. 17, si Institucion
Financiari Mikrokredisé. O

Néntor 2016 - VisienFund Internatlonal vend rheqgjen e perfagésise sé tyre nga Shqipéria,
késhtu qé né:muajin'Dhjetor, 2016, u arrit marréveshja e shitjes sé Institucionit tek Fondi Besa
sh.a; institucioni.financiar jobankar mé.i madhné Shqip*éri\‘

Dhjetor:2016 e deri tanii- Fondi. Besa ‘éshté pronari dhe Aksionari i-Vetém i kétij institucioni me
zoteriminze 100% té aksioneve. N

Korrik 2025 —iInstitucioni realizoi shndérrimin e formeés ligjore'ne“Shogéri Aksionare”,

me emértimin Agro Social Fund SHA (ASF).'"Fondi Besa-mbetet proﬁ_i dhe Aksionarii Vetém, me
100% té aksioneve.

RRJET! | DEGEVE TE AGRO SOCIAL FUND

- Dega Rajonale Lezhé — ge prej vitit: 2001

- Dega Rajonale Korcé —qé prej vitit 2003

- Nén Dega Lac =qé prej vitit 2007

= Nén Dega Librazhd =.gé prej.vitit 2008

- Dega Rajonale.Elbasan.— qe prej vitit 2011

- Dega Rajenale Tirané -.qé prej vitit 2018

- Nen Dega Tirané =.gé prej vitit 2020

- Nén Dega Pogradec.— qé prej vitit 2018

- Nén Dega Bilisht —gé prej vitit 2018

- Nén Dega,Shkodér — qgé prej vitit 2024

< Dega Rajonale L.ushnje — gé-prej vitit 2020

- Dega Rajonale Durrés — gé prej. vitit 2021

- Dega Rajonale Fier- gé prej vitit 2023

- Dega Rajonale Shkodér- né vitin 2025 realizohet
transformimi i nén degés Shkodér-né degé Rajonale




Misioni i Agro Social Fund

“Agro Social Fund” SHA mbéshtet zhvillimin e géndrueshém, pérfshirjen financiare dhe
kohezionin social, népérmjet asistencés sé pergjegjshme financiare, kryesisht té ndérmarr-
jeve mikro e té vogla dhe individéve, me géellim lehtésimin e pérmirésimin e jetesés, zgjeri-
min e oportuniteteve pér sipérmarrje e punésim né komunitete si gra, té rinj, apo grupe té
ndryshme vulnerabél, me fokus zonat rurale e semi- urbane.

Vlerat e Agro Social Fund

“Agro Social Fund” SHA éshté i fokusuar né pérmirésimin e cilésisé dhe pérshtatshmérisé
sé shérbimeve gé i ofrohen klientelés sé synuar, kryesisht népérmjet vlerésimit té vazhdue-
shem te kérkesave té tyre, krijimit t¢ mundeésive pér klientét, familjet dhe komunitetet né
rritjen e mirgénies, uljen e varférisé apo vulnerabilitetit, rritjes sé aksesit né finance, krijimit
té vendeve té reja té punés apo dhe shtimit té vlerés sé atyre ekzistuese.

Né rrugétimin toné té udhéhequr nga misioni, ne ruajmé e pasurojmé vlerat tona.
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SFIDAT & ARRITJET 2025

Viti 2025 ka gené njé vit me réndési té vecanté pér shogériné tashmé ASF sha, i karakter-
izuar nga transformim institucional, pérforcim i geverisjes dhe vendime strategjike gé kané
hedhur themele mé té forta pér zhvillimin afatgjaté.

Né njé mjedis sfidues, por plot mundési, me sfida pérgjithsisht té reja e sfilitése, shogéria
ka demonstruar aftési pérshtatjeje, disipliné dhe vizion té garté pér té ardhmen. Njé nga
arritjet mé domethénése ka gené transformimi i formés ligjore nga SHPK né SHA, né pér-
puthje me kérkesat e Bankés sé Shqipérisé. Ky hap pérfagéson njé moment kyc né
pjekuriné institucionale té shogérisé dhe reflekton ambicien pér rritje té géndrueshme dhe
geverisje mé té avancuar. Paralelisht, forcimi i Késhillit Mbikéqyrés, si né numér ashtu edhe
né ekspertizé profesionale, ka rritur cilésiné e vendimmarrjes dhe ka konsoliduar besimin e
partneréve dhe paléve té interesit. Pérgjaté késaj periudhe, shogéria ka nisur dhe avancuar
procesin e ribrandimit, si shprehje e evolucionit té identitetit institucional dhe e vizionit afat-
gjaté. Ky proces synon té komunikojé mé qarté vlerat, ambiciet dhe standardet mé té larta
té profesionalizmit dhe geverisjes gé shogéria ka vendosur si objektiv Né funksion té rritjes
sé efikasitetit dhe sigurisé, jané realizuar investime té réndésishme né modernizimin e
sistemeve té€ menaxhimit té té& dhénave dhe né infrastrukturén teknologjike. Paralelisht, ka
nisur procesi i certifikimit sipas standardeve ISO pér siguriné e informacionit, duke forcuar
angazhimin pér mbrojtjen e té dhénave dhe transparencén. o Forcimi i pérputhshmeérisé
rregullatore éshté reflektuar né pérmbylljen me sukses té auditimit té& dyté nga ASKS, me
njé nivel té larté realizimi té rekomandimeve, duke konfirmuar pérmirésimin e vazhdue-
shém té proceseve té brendshme.




Zgjerimi territorial ka vijuar si pjesé e strategjise sé rritjes, pérmes vendosjes né funksionim té ploté
té degés sé Shkodrés, e cila tashmé operon né ményré té pavarur dhe kontribuon né rritjen e aksesit
té klientéve né shérbime financiare cilésore. Né térési ky vit ka shénuar njé hap

té réndésishém drejt konsolidimit institucional. Me njé vizion té garté, struktura mé té forta

dhe njé ekip té pérkushtuar, shogéria hyn né fazén e ardhshme té zhvillimit me besim, energji

dhe pérgjegjési té shtuar pér té ndértuar njé té ardhme té géndrueshme dhe me vleré afatgjate.

“Member Engagement Award” pér Borrow Wisely

Edhe gjaté vitit 2025 #Borrow Wisely, vazhdoi traditén

e realizimit té fushatés sé sensibilizimit pér njé huamarrje
té zgjuar. Pérgjaté késaj fushate, “Agro Social Fund” ndoqi
té njétin format té edukimit dhe ndérgjegjésimit

té stafit, klientéve dhe publikut té gjeré, formén online
takimet e kontaktet e drejpérdrejta né aktivitete té
ndryshme. Si rrjedhojé e bashképunimit afatgjaté dhe

té sukseshém, Institucionit “Agro Social Fund,

né Konferencén Vjetore té MFC, té zhvilluar né Thilisi,
Gjeorgji, ASF-sé ju akordua cmimi pér kontributin saj

né fushatén Borrow Wisely.




ASF deri né fund té vitit 2026 synon té keté arritur né njé portofol kredie me vleré absolute prej
1.59 mld leké (~16.2 mln Euro, por i ndryshueshém nga kursi né kohé reale) dhe njé klientelé
aktive rreth 4140 klienté;

ASF deri né fund té vitit 2026 synon té keté disbursuar kredi pér rreth 2860 klienté, me njé
shumeé té disbursuar prej 1.076 mld leké (rreth 11 mln Euro).

ASF do pérdoré té gjithé burimet e veta, né formén mé té miré, pér té mbajtur portofolet né risk
né nivelin e parashikuar ku PAR>30 rreth 7% dhe PAR deri 30 rreth 12%;

ASF do té forcojé menaxhimin e riskut duke integruar riskun né vendimmarrjen strategjike

dhe operative, pérmirésuar monitorimin e risqeve kyce dhe pérdorimin e analizave

té portofolit (Vintage, early éarning indicators), duke rritur kapacitetet profesionale dhe
eficiencén né vlerésimin e skenaréve dhe prognozave financiare.

ASF do synojé té sigurojé stabilitetin financiar té institucionit népérmjet menaxhimit efektiv te
likuiditetit, pérputhshmerisé me kuadrin ligjor, raportimit financiar té besueshém dhe menax-
himit proaktiv té rrezigeve financiare.

ASF do synojé konsolidimin e logos dhe identitetit té ri vizual, duke pérfshiré té gjithé kompo-
nentét e saj, si dhe finalizimin e té gjitha pérditésimeve té nevojshme né materialet promovuese
dhe informative té institucionit;

ASF synon té forcojé performancén organizative pérmes zhvillimit té vazhdueshém té kapitalit
njerézor, rritjes sé motivimit dhe konsolidimit té njé kulture pune tashmé té ndértuar, té bazuar
né pérgjegjshmeéri, bashképunim dhe rezultate;

Arritja e Certifikimit ISO 27001 pérbén njé nga géllimet strategjike kryesore pér vitin 2026, me
synim forcimin e sigurisé sé informacionit, rritjen e besimit dhe pérputhshmériné me standardet
ndérkombétare té€ menaxhimit té sigurisé sé informacionit.

Pérgjaté vitit 2026 ASF synon té realizojé Private Credit Rating dhe ESG Assessment né bash-
képunim me MFR, me géllim rritjen e transparencés institucionale, lehtésimin e investimeve me
ndikim té larté dhe proceseve té benchmarking-ut, si dhe promovimin e praktikave té pérgjeg-
jshme né pérputhje me standardet ndérkombétare.



Viti 2025 prezantoi njé paketé té garté té strategjive dhe objektivave duke u fokusuar né
prioritizimin e elementéve mé té réndésishém gé kané ndikim té drejtpérdrejt né rritjen dhe
konsolidimin e institucionit. Kreditimi si aktiviteti i vetém pér rritjen e té ardhurave te insti-
tucionit udhéheq ambicjen toné strategjike pér té mbéshtetur bisneset e vogla e t€ mesme
né investimet e tyre e duke rritur késhtu numrin e klientéve gé cojné né zgjerimin dhe shtrir-
jen e institucionit toné né treg. Pa dyshim gé kjo kategori klientele éshté jo vetém motori i
ekonomisé sé vendit, por edhe objektivi yné pér té€ géndruar né nivele mikro. Népérmjet
késaj qasjeje puna joné ka konsistuar né diversifikimin e portofolit té kredisg, por pa léné
ménjané sigurimin e nje aktiviteti me té géndrueshém né vitet gé pasojné.

Duke géndruar né té njéjtén linjé, por tashmé me shifrat e mbylljes sé vitit rezultuan sa mé
poshté:

° Rritja e numrit té kredive aktive rezulton me 3687 kredi, me njé rritje prej 1.4% pér
vitin 2025.

° Rritja e portofolit bruto té kredive aktive rezulton né vlerén 1.398 mld leké me njé
rritje prej 6.6% ose 87 mln leké pér vitin 2025.

° Rénie e numrit té kredive té disbursuara. Pér vitin 2025 u disbursuan 2,386 kredi ose
8.7% mé pak se né vitin e kaluar.

° Rénie e volumit té disbursuar. Pér vitin 2025 ka gené 950,313,000 leké ose 3% mé
pak krahasuar me vitin e kaluar.

%ll

nr Kredi té Volumi Kredi té Portofo Aktiv Kredi rurale Klienté té rinj  Kliente femra
disbursuara disbursuara 1. 398 mid leké 1,189

950 mln leké



TE DHENAT VJETORE ) Kredi té Disbursuara (@‘\ Kredi té Disbursuara ) Kredi Aktive 0 Portofol Outstanding
= (min leké) e né Nr. (87 neviers ||I1“ (min lekg)

> 2020 1,813 564 2,788 768

> 2021 2,133 695 3,128 877

> 2022 2,256 805 3,305 1,037

> 2023 2,551 917 3,511 1,174

> 2024 2,613 979 3,636 1,310

>

2025 2,386 950 3,687 1;398

/ DISBURSIME 2020 2021 2022 2023 2024 2025
i || KUMULATIVE
{min leke) 4.8 MLD 5.5 MLD 6.4 MLD 7.2 MLD 8.2 MLD 9.2 MLD

Rritja e numrit té kredive aktive per periudhén 5 vjegare rezulton me 3%
rritie né numér dhe 67.3% né vleré.
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Kredi té Disbursuara né Nr. Kredi té Disbursuara né Vleré Kredi Aktive Portofol Outstanding
2133 = 2,256 =¥ 2,551 #2613 32,386 6953805/ = 917 = 979950 3,128 - 3,305 - 3,511 - 3,636 > 3,687
(2021 - 2025) (2021 - 2025) (2021 - 2025) (2021 - 2025)

Agro Social Fund SHA vijon té géndrojé né treg me njé aktivitet tashmé mé té zgjeruar dhe
me njé rritje tégéndrueshme duke ofruar procedura mé té lehtésuara pér t'iu pérshtatur
nevojave té tregut. Fokusi yné jané klientét. Pér té€ mbajtur njé klientelé té forté si dhe pér
té thithur té rinj, ASF i jep njé réndési té vecanté proceseve té kredidhénies duke pérshtatur
procedurat dhe standartet si dhe duke nxjerr produkte té reja sipas nevojave dhe kérkesave

té tregut ku operon.
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PRODUKTET E KREDISE

SHUMA DERI NE AFATI DERI NE INTERESI PERCAKTOHET
400,000 LEKE ) 36 MUAJ NGA SHUMA E KREDISE
SHUMA DERI NE AFATI DERI NE INTERESI PERCAKTOHET
1,000,000 LEKE 2l agmual NGA SHUMA E KREDISE
@ SHUMA DERI NE ﬁ AFATI DERI NE INTERESI PERCAKTOHET
1,000,000 LEKE 48 MUAJ NGA SHUMA E KREDISE
SHUMA DERI NE E] AFATI DERI NE INTERES! PERCAKTOHET
400,000 LEKE 36 MUAJ NGA SHUMA E KREDISE
§ SHUMA DERI NE AFATI DERI NE INTERESI PERCAKTOHET
600,000 LEKE | asmuaJ NGA SHUMA E KREDISE
@ SHUMA DERI NE AFATI DERI NE INTERESI PERCAKTOHET
500,000 LEKE ) 36 MUAJ NGA SHUMA E KREDISE
SHUMA DERI NE AFATI DERI NE INTERESI PERCAKTOHET
2,000,000 LEKE ) 72 MuAg NGA SHUMA E KREDISE
SHUMA DERI NE AFATI DERI NE INTERESI PERCAKTOHET
2,000,000 LEKE 7] gamuAl NGA SHUMA E KREDISE
SHUMA DERI NE AFATI DERI NE @ LEVRIMI BRENDA 3 OREVE,
600,000 LEKE ) 1smuAl PA GARANTOR
SHUMA DERI NE AFATI DERI NE INTERESI PERCAKTOHET
2,500,000 LEKE () 84 MuUAJ NGA SHUMA E KREDISE

<y,
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SEKTORET E INDUSTRISE

‘ SHPERNDARIJA E PORTOFOLIT
> ' SIPAS PRODUKTEVE
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Institucioni vijon té operojé mbi njé kulturé té konsoliduar té€ menaxhimit té riskut, e cila buron nga vlerat dhe standar-
det e pérbashkéta organizative dhe reflektohet né ményrén se si realizohet aktiviteti i pérditshém i kredidhénies. Kjo
kulturé mbéshtet zhvillimin e géndrueshém té portofolit dhe siguron njé balancé té kujdesshme ndérmjet rritjes sé
biznesit dhe kontrollit té ekspozimeve ndaj riskut, duke ruajtur né fokus transparencén dhe pérgjegjshmériné ndaj
klientéve gjaté gjithé ciklit té marrédhénies kreditore.

Departamenti i Menaxhimit té Riskut ka vijuar té luajé njé rol té réndésishém né garantimin e zbatimit té kuadrit té
brendshém rregullator, pérmes proceseve té strukturuara gé pérfshijné identifikimin, vlerésimin, kontrollin dhe rapor-
timin e risgeve. Né kété kuadér, infrastruktura ekzistuese éshté pérmirésuar né ményreé té vazhdueshme, duke forcuar
kapacitetet e monitorimit dhe duke rritur efikasitetin e kontrolleve té brendshme.

Kjo gasje ka kontribuar né:

° forcimin e disiplinés sé brendshme né menaxhimin e riskut;

° pérmirésimin e cilésisé sé analizés dhe vlerésimit té ekspozimeve ndaj riskut;

° rritjen e efektivitetit té procesit vendimmarrés té bazuar né risk dhe té dhéna;

° konsolidimin e njé strukture té integruar menaxhimi gé mbulon té gjithé ciklin e riskut, pérfshiré identifikimin,

matjen, monitorimin dhe kontrollin e vazhdueshém té tij.

Né kété ményré, menaxhimi i riskut mbetet njé komponenti integruar né proceset strategjike dhe operacionale té insti-
tucionit, duke mbéshtetur géndrueshmériné afatgjaté dhe mbrojtjen e portofolit.

Si pjesé té aktivitetit normal té biznesit, Departamenti i Menaxhimit té Riskut ka patur nén ndjekje gjaté vitit 2025 llojet
e risqeve, té ndara sipas kategorive/nénkategorive t& méposhtme:

KATEGORIA NEN-KATEGORIA
Risku i Qeverisjes
Strategjik Risku Reputacional

Risku Ligjor dhe i Pérputhshmérisé (Ligjore)

Risku i Kredise
Risku i Dimensionit Social té& Misionit
Risku i Trequt
Risku i Likuiditetit
Risku i Normés sé Interesit
Risku i Kursit t&¢ KEmbimit
Operacionale Risku i Kapitalit Njerézor

Financiare




Gjaté vitit 2025, ekonomia shqiptare ka vijuar té shfagé njé ecuri pozitive, e mbéshtetur nga zgjerimi i aktivitetit ekono-
mik dhe konsolidimi i stabilitetit makroekonomik. Prodhimi i Brendshém Bruto (PBB) ka vijuar té regjistrojé rritje té
géndrueshme, ndérsa inflacioni éshté mbajtur né nivele té uléta dhe prané objektivit, duke reflektuar njé balancé mé
té miré ndérmjet kérkesés dhe ofertés né ekonomi. Indeksi i gmimeve té konsumit ka shénuar rritje té€ moderuar, krye-
sisht té ndikuar nga grupi i ushgimeve dhe shérbimeve, ndérkohé gé ¢mimet e energjisé kané gené relativisht té stabi-
lizuara krahasuar me periudhat e méparshme. Rritja ekonomike éshté mbéshtetur kryesisht nga sektorét e tregtisée,
ndértimit dhe pasurive té paluajtshme, té cilét vijojné té kené njé kontribut té réndésishém né strukturén e rritjes
ekonomike té vendit.

Tregu i punés ka ruajtur njé stabilitet té pérgjithshém, me nivele té kontrolluara té€ papunésisé, ndérsa zhvillimet
sektoriale kané gené té diferencuara, ku industria dhe ndértimi kané shfaqur pérmirésime, ndérkohé gé disa segmente
té shérbimeve dhe bujgésisé kané vijuar me ritme mé té moderuara rritjeje. Né térési, mjedisi makroekonomik paraqitet
i géndrueshém dhe i konsoliduar, duke krijuar kushte relativisht té favorshme pér zhvillimin e aktivitetit financiar dhe
kreditues, si dhe pér ruajtjen e stabilitetit né periudhén afatshkurtér dhe afatmesme.Né kété kontekst, pér njé insti-
tucion mikrokredie si ASF, operimi né njé mjedis konkurrues dhe té ndjeshém ndaj ndryshimeve ekonomike kérkon njé
gasje té disiplinuar dhe té strukturuar ndaj menaxhimit té riskut.

Sigurimi i cilésisé sé portofolit té kredisé, menaxhimi i likuiditetit, respektimi i treguesve kapitalé dhe ekspozimi ndaj
rrezikut t& normave té interesit dhe kursit t& kémbimit pérbéjné elementé thelbésoré té kuadrit té pérgjithshém té
riskut, né pérputhje me kérkesat rregullatore dhe politikat e brendshme té institucionit.

Menaxhimi i riskut zbatohet pérmes njé qasjeje sistematike dhe té vazhdueshme, t& mbéshtetur né analiza periodike,
raporte monitorimi dhe mekanizma kontrolli, me géllim identifikimin, matjen dhe vlerésimin e ekspozimeve té
mundshme. Né kété kuadér, vémendje e vecanté i kushtohet rrezikut té kreditit, rrezikut té likuiditetit, rrezikut té tregut
dhe rrezikut operacional. Strateg;jité e aplikuara pérfshijné diversifikimin e portofolit, menaxhimin

e maturiteteve dhe monitorimin e vazhdueshém té ekspozimeve, me synim ruajtjen e géndrueshmeérisé financiare
dhe minimizimin e ndikimit té faktoréve té jashtém mbi aktivitetin e institucionit.

CILESIA E PORTOFOLIT TE KREDISE

% PAR
10.00% 2.40%
9.00% 7069
. 7.46% 7.56%
B.00%
6.68%

7.00% ‘—_—///SEZN‘
£.00% 6.85% 6.87%
5.00% e 6.03%
400%
3.00%
2,00%
1.00%
0.00%

1 2 3 4 5

il Py 330 sl Py 230
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Klasifikimi i Portofolit té Kredisé

Dhjetor 2025

% Par>30

10.00%
9.00%
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

Né fokus té Departamentit t€ Menaxhimit té Riskut, edhe gjaté kétij viti ushtrimor, ka vijuar forcimi
i masave dhe vigjilencés ndaj parandalimit té pastrimit té parave dhe financimit té terrorizmit. Né
kété kuadér, éshté siguruar pjesémarrja né workshop-e dhe aktivitete trajnuese té organizuara nga
institucione dhe entitete relevante té fushés, si dhe jané zhvilluar trajnime periodike té stafit tone,
me géllim garantimin e pérputhshmérisé sé ploté me kérkesat rregullatore né fuqi.
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MENAXHIMI | BURIMEVE NJEREZORE

Departamenti i Burimeve Njerézore gjaté vitit 2025 ka vijuar té€ mbéshtesé zhvillimin e
institucionit pérmes menaxhimit efektiv té stafit dhe forcimit té kapaciteteve profesionale.
Fokus i vecanté i éshté kushtuar krijimit té njé mjedisi pune motivues dhe profesional, ku
vlerésohet kontributi i cdo punonjési dhe inkurajohet bashképunimi ndérmjet ekipeve.

~Né funk5|on te obJektlvave strategjlke te |nst|tUC|on|t jané ndérmarré |n|CIatlva PEr PErMIrEz e —

simin ‘@ proceseve té rekrutimi
duke synuar rritjen e efikasitet

mbienti pur







Agro Social Fund SHA ka operuar pér afro njé dekadé nén emrin dhe logon Agro & Social Fund
sh.p.k., periudhé gjaté sé cilés ka shénuar zhvillime té réndésishme, si rritja e ndjeshme e portofolit
té kredisé, zgjerimi i produkteve dhe shtrirja gjeografike né zona rurale dhe urbane. Kéto zhvillime,
sé bashku me procesin e transformimit té formés ligjore, krijuan nevojéen pér rishikimin e identitetit
vizual dhe pozicionimit né treg.

Né kété kuadér, institucioni ndérmori procesin e ribrandimit, duke u identifikuar me emrin tregtar
ASF dhe njé identitet té ri vizual, mé bashkékohor dhe pérfagésues. Ribrandimi u shtri pothuajse
né té gjitha degét, duke pérfshiré pérmirésimin e elementeve fizike dhe promovuese, si dhe brandi-
min e automjeteve, me géllim forcimin e prezencés dhe unifikimin e imazhit institucional.
Paralelisht, gjaté periudhés shtator-néntor 2025, u realizua menaxhimi i rrjeteve sociale pérmes
shérbimit outsourcing, i shogéruar me njé fushaté marketingu té dedikuar, e cila kontribuoi né
rritjen e dukshmeérisé dixhitale dhe né forcimin e perceptimit té ASF-sé si njé institucion modern,
profesional dhe i besueshém.

Gjaté muajit Tetor 2025, ASF zhvilloi fushatén sensibilizuese pér njé huamarrje té zgjuar #Borrow
Wisely. Kjo fushaté nisi paraprakisht me trajnimin e stafit té degéve, pér té€ mundésuar aftésimin
e tyre pér shpérndarjen e mesazheve, koncepteve dhe detajeve shpjeguese. Né té njéjtén kohé né
rrjetet sociale té ASF-sé u publikuan me postime té njépasnjéshme té gjitha elementet e njé hua-
marrje té zgjuar, té cilat i ndihmojné individét té kuptojné hap pas hapi se cfaré té kérkojné né
menyreé gé té jené té miréinformuar para se té marrin njé kredi.

Né muajin Néntor 2025, ASF iu bashkua fushatés “Mikrofinanca pér Sipérmarresit né Moshén
50-64 vjec”, njé nismé gé synon té forcojé rolin e mikrofinancés né mbéshtetjen e sipérmarrésve
né moshé té rritur dhe té nxisé njé ekosistem mé gjithépérfshirés pér bizneset e vogla. Sipas rapor-
tit té OECD “The Missing Entrepreneurs”, mbi 5 milioné persona té moshés 50-64 vje¢ né BE mun-
gojné né sipérmarrje — njé potencial i madh i pashfrytézuar pér zhvillimin ekonomik.

t
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AKTIVITETE

Pjesémarrja né aktivitete té zhvilluara brenda dhe jashté vendit ka gené njé tjetér fokus i réndé-
sishém institucional, duke shérbyer si njé ményré efektive pér rritjen e vizibilitetit, shkémbimin e
njohurive dhe ndértimin e bashképunimeve dhe partneriteteve qé kontribuojné né zhvillimin e
métejshém té institucionit.

Né datat 27-29 Maj 2025 ASF mori pjesé né edicionin e 27-té i Konferencés Vjetore té MFC, tem-
atika e sé cilés ishte “Shifts, Shocks and Solutions: Microfinance in the Shadow of Geopolitics”.
Gjaté ditéeve né kété Konference, pérfagésuesit e ASF-sé zhvilluan takime né mbeshtetje apo
zgjerim té network-ut té partneréve me Triple Jump, Enabling Qapital, , Inpulse, Frankfurt School-
Financial Services, ResponsAbility dhe MCE Social Capital, Grameen Credit Agricole, Blue
Orchard etj, si dhe u ndogén takime né té cilat u diskutuan tema me réndési strategjike pér sek-
torin. Gjithashtu, né kété konferenceé pér té tretin vit rradhazi, ASF-sé ju akordua cmimi pér kontrib-
utin saj né fushatén Borroé Wisely 2024!

Gjaté datave 15-17 Tetor 2025, ASF mori pjesé né Konferencén Vjetore té European Microfinance
Network (EMN), e zhvilluar né Cagliari, Itali, e cila kété vit u fokusua né temén “Roadmap to Sus-
tainability and Inclusive Development: Microfinance as a Catalyst for Building Stronger Local
Communities”. Ky aktivitet mblodhi institucione mikrofinanciare, organizata zhvillimi dhe partneré
europiang, duke krijuar njé platformé té réndésishme pér shkémbimin e praktikave mé té mira,
ideve dhe qgasjeve inovative mbi rolin e mikrofinancés né nxitjen e zhvillimit té géndrueshém, pérf-
shirjes financiare dhe inovacionit social. Pjesémarrja e ASF-sé né kété konferencé theksoi
angazhimin e institucionit pér kéto prioritete strategjike, ndérsa pérfagésuesit tané patén
mundésiné té ndajné pérvojén e tyre né fushén e mikrofinanceés, té diskutojné sfidat aktuale té sek-
torit dhe té forcojné bashképunim in me institucione evropiane.



IT gé fugizon rritjen dhe siguriné

Né vitin 2025, Departamenti i IT u pozicionua si njé shtyllé kyce né transformimin dhe
géndrueshmériné e institucionit. Me fokus né sigurinég, inovacionin dhe pérvojén e pérdoruesit, u
avancua ngritja dhe plotésimi i dokumentacionit sipas standardit ndérkombétar ISO/IEC
27001:2022, duke vendosur baza té forta pér implementimin e ploté dhe procesin e certifikimit
né vijim, si dhe duke forcuar pérputhshmériné rregullatore. Investimet né siguriné kibernetike
dhe monitorimin inteligjent (SIEM) rritén ndjeshém rezistencén ndaj kércénimeve, ndérsa
transformimi i sistemit kryesor financiar Odoo ProBank hyri né njé fazé té avancuar testimi dhe
optimizimi, duke shénuar njé hap té réndésishém drejt njé platforme mé té shpejte, mé efikase
dhe mé té orientuar ndaj pérdoruesit. Infrastruktura IT u forcua pér té siguruar disponueshmeéri
maksimale dhe performancé té géndrueshme, duke mbéshtetur pa ndérprerje operacionet e
biznesit. Paralelisht, u promovua inovacioni pérmes adoptimit té€ teknologjive té reja dhe
zhvillimit té vazhdueshém té stafit.

Investim né njeréz dhe ekspertizé Né kuadér teé rritjes sé kapaciteteve profesionale dhe forcimit
té sigurisé institucionale, ekipi IT pérfundoi me sukses certifikime kyce si CompTIA Security+ dhe
Data Protection Officer (DPQO). Kéto arritje pérforcojné ekspertizén né siguriné e rrjeteve dhe
sistemeve, menaxhimin e rrezikut dhe incidenteve, si dhe sigurojné pérputhshméri té ploté me
kérkesat e GDPR, duke garantuar mbrojtjen e té dhénave té klientéve dhe stafit. Me njé gasje té
orientuar drejt sé ardhmes, IT kontribuoi edhe né iniciativa té€ géndrueshmérisé dhe efikasitetit
energjetik, duke parashikuar e ndértuar njé ekosistem teknologjik té sigurt,

inteligjent dhe té géndrueshém.

ENHANCES SECURITY
AND COMPLIANCE




ASF vleréson, ndjek dhe synon pérmiresimin e treguesve té Performancés Sociale duke respektuar pércaktimet ndérkom-
bétare mbi matjen dhe raportimin e tyre. Agro & Social Fund mat dhe raporton treguesit e performances sociale pér té
gjithé palét e interesuara:

e Klientét, té cilét mund té jené té shgetésuar pér etikén dhe impaktin social té blerjeve e investimeve té tyre, dhe se
gjaté periudhés sé véshtiré gé kaluam dhe po kalojmé kérkojné té ndiejné prezencén dhe aférsiné toné né momentet

e véshtira.

e Ortakét, gé kérkojné té kené né konsideraté impaktin social dhe rreziget mjedisore pér vendimet e tyre pér investime,
té cilét né periudha té tilla té véshtira do té duan té sigurohen se institucioni nuk po e humb fokusin e tij social.

e Komunitetet né té cilat operon, qé kérkojné té diné vlerén gé ne kontribuojme né shogéri, vecanérisht né situata té tilla
té jashtézakonshme, ku fokusi social i institucioneve reflektohet mé sé shumti.

e Punonjésit, gé duan siguri se kompania ku ata punojné éshté njé kompani gé kujdeset pér impaktin social dhe mjedisor
gé ka aktiviteti i saj.

si dhe gé tregon kujdes té shtuar pér mirégenien shéndetsore fizike dhe mendore té stafit kur punohet né kushte té
vecanta té diktuara nga faktoré té jashtém.

ePartnerét, té cilét kérkojné té vihen né djeni pér impaktin social té projekteve té implementuara né bashképunim me ASF
dhe té sigurohen gé edhe pse institucioni mund té jeté duke punuar né kushte jo shumé té favorshme té mos shkelé
parimet sociale té deklaruara dhe kontraktuara.

ASF vepron né pérputhje me Sustainable Development Goals (SDG). Né terma té pérgjithshém, aktiviteti i ASF ka njé
ndikim, né shkallé té ndryshme, né trembédhjeté SDG.

#1: No Poverty #9: Industry, Innovation, and Infrastructure
#2: Zero Hunger #10: Reduced Inequalities

#3: Good Health and ell-Being

#4: Quality Education #14: Life Belo ater

#5: Gender Equality #15: Life on Land

#17: Partnerships for the Goals
#8: Decent ork and Economic Groth

NO 2 IERD GOOD HEALTH QUALITY GENDER
HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

POVERTY

DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION 1“ REDUCED
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES

i

1 LIFE A ICE 1 PARTNERSHIPS .
BELOW WATER FOR THE GOALS iﬁ}
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS
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informaclonet shpjeguese t& dhéna, dhe nése pasqyrat financiare paragesin veprimet dhe ngjarjet e
ndodhurang ményré & té arrijné njé prezantim té drejte.

Ne komunikojmé me Drejtimin dhe personat e ngarkuar me qeverisjen e Shoqérisg, pérvec té tjerave, lidhur me
géllimin dhe kohn e auditimit dhe gletjet e réndésishme t& auditimit, pérfshiré ndonjg mangési té réndésishme
né kontrolin e brendshém qé ne mund té identifikojme gjaté auditimit,

Raport pér Informacione té Tjera

Informacione té tjera pérfshijng informacione pérgatitur né pérputhje me Ligjin Nr. 25/2018 Pér Kontabilitetin
dhe Pasqyrat Financlare, pérvec pasqyrave financiare dhe kétij raporti té audituesit, Drejtimi @shté pérgjegjés
pér informacionet e tjera, Informacionet e tjera té Shogerisé pér vitin 2025 pritet té na vihen né dispozicion pas
dat#s sé kétijraportit& audituesit. Opinioni yn& mbi pasqyrat financiare nuk mbuloninformacionet e tjera dhe ne
nuk shprehim ndonjé lioj konkluzioni g& jep siguri né lidhje me kéto informacione, N& lidhje me auditimin tong t&
pasgyrave financiare, ne kemi pérgjeg|Esing té lexojmé Informacionet e tjera té identifikuara mé lart kur ato t&
na vihen né dispozicion dhe te vlerésojmé nése kéto informacione kané inkcherenca materiale me pasqyrat
financiare apo me njohjen gé ne kemi marré gjaté auditimit ose pérndryshe, nése duket se ato jané me gabime
materiale. Nése bazuar né punén e kryer ne arrijmé né pérfundimin se kéto informacione pérmbajne gabime
materiale, atéheré ne duhet te raportajme pér kéte fakt. Nése arrijmé né perfundimin se ka njé gabim material
né L&, ne jemi té detyruar t'ua kemunikojmé céshtjen atyre q& jané t& ngarkuar me qeverisjen.
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Gjaté periudhés Janar-Dhjetor 2025, ASF ka:

Shérbyer 2,400 klientéve

Ruajtur 7,070 & Krijuar 143 vende pune

Pérmirésuar jetén e 6,768 fémijéve

Financuar 89 sipérmarrje té reja

Shérbyer 54% klientéve rurale dhe 41% klienteve femra
Shérbyer 574 klientéve té rinj (grupmosha 18-35 vjec)

kiva

Kiva - Gjaté vitit 2025 né kiva jané financuar $ 281,480.00, duke i ardhur késhtu né ndihmé investi-
meve né Bujqgési, Edukim, Shéndetési, Grave né zonat rurale, Bizneseve té Reja, Té Rinjve Sipér-

marrés dhe Komuniteteve Vulnerabél
m] DORCAS
RELIEF & DEVELOPMENT

“Dorcas Aid International” Albania - Projekti “PER NXITJEN E SIPERMARRJES NE RAJONIN E
TROPOJES dhe PUKES NEPERMIET KREDITIMIT” u nénshkrua rishtazi me géllim vénien né
dispozicion té njé fondi té ri, i cili do té pérdoret me géllim vazhdimin e suportimit té familjeve né



(Shumat né mijé Lek)

Aktivet

Mjete monetare dhe ekuivalentet me to

Hua dhe paradhénie pér klientét
Aktivet afatgjata materiale

Té drejtat e pérdorimit té aktiveve
Aktive té tjera

Totali i aktiveve

Detyrimet dhe Kapitali i vet
Detyrimet

Huate

Detyrimet mbi Qeraté
Detyrime té tjera

Kapitali i vet
Kapitali aksionar
Rezeva ligjore
Humbje té mbartura
Fitimi i vitit

Totali i detyrimeve dhe Kapitali i vet

(Shumat né mijé Lek)
Interesa

Té ardhura nga interesi
Shpenzime pér interesa

Té ardhura neto nga interest

Té ardhura/(Shpenzime) té tjera

Shpenzime operative
Amortizim i aktiveve
Shpenzime personeli

Humbje nga zhvlerésimi i huave
Shpenzime té tjera

Fitim/(humbje) neto nga kurset e kémbimit

Totali i shpenzimeve operative
Fitim/(humbja) pérpara tatimit
Tatim fitimi

Fitim/(humbja) pér vitin

2025

521,628
1,285,481
11,011
86,426
16,843
1,921,389

1,358,855
89,125
17,195
1,465,175

400,000
1,290
29,132
25,792
456,214

1,921,389

Té ardhura té tjera gjithépérfshirése, pas tatimit

2024

346,227
1,217,601
11,652
49,044
13,551
1,638,075

1,131,153
49,065
27,435
1,207,653

289,375

110,166
30,881
430,422

1,638,075

2025

353,817
-84,275
269,542

7,733

-20,739
-151,174
-31,636
-45,819
5219
-244,149
33,126
-7,334
25,792

Totali i té ardhurave/(humbjes) gjithépérfshirése pér vitin 25,792

2024

330,034
-64,275
265,759

2,715

-20,376
-139,305
-23,042
-45,288
237
-227,774
40,700
-9,819
30,881

30,881

Pasqyra e flukseve té monetare
(Shumat né mijé Lek)

Flukset monetare nga aktivitetet operacionale
Fitimi i vitit pérpara tatimit
Korrigjime pér:

Amortizimi i aktiveve afatgjata materiale
Amortizimi i té drejtave té pérdorimit té aktiveve
Humbje nga zhvlerésimi i huave

Humbje nga shitja e aktiveve fikse

Té ardhura nga interesi

Shpenzime pér interesa

Ndryshime né:

Hua dhe paradhénie pér klientét
Aktive té tjera
Detyrime té tjera

Interesi i arkétuar
Interesi i paguar
Tatimi mbi té ardhurat i paguar

Flukset monetare té pérdorura né aktivitetet operacionale
Flukset monetare nga aktivitetet investuese

Shitje e aktiveve afatgjata materiale

Blerje e aktiveve afatgjata materiale

Flukset monetare té pérdorura né aktivitetet investuese
Flukset monetare nga aktivitetet financiare

Fonde té marra si hua

Fonde té paguara si hua

Ripagesa pér detyrimet mbi giraté

Flukset monetare nga aktivitetet financuese

(Rénia)/rritja neto e mjeteve monetare dhe ekuivalenteve me to

Mjete monetare dhe ekuivalentet me to né fillim té vitit

Mjetet monetare dhe ekuivalentet me to né fund té vitit

2025

33,126

3,418
17,310
31,636
73
-353,817
84,275

-98,822
-3,292
-4,423
-290,517

352,794
-80,523
-10,485
-28,730
80
-3,062
-2,982
1,047,570
-820,923
-19,5634
207,113

175,402
346,226

521,628

2024

40,700

2,800
17,682
23,042

-330,034
64,275

-143,254
-6,812
-2,430
-334,031
330,010
-58,403
-6,270

-68,695

-2,943
-2,943
1,443,617
-1,082,117
-18,991
342,509

270871
75,356

346,227
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